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ENDAMAL
SEV hevur seinastu arini verid i eini tilgongd at faa skjalfest eina skrivliga mannagongd fyri innkeyp og
Utbod av vgrum og teenastum.

Stérar upphaeddir verda bruktar & hvgrjum ari til innkeyp av vérum og teenastum, og felagid hevur
skyldu til at bridka pening felagsins @ skynsaman hatt.

Innkeyps- og Utbodspolitikkurin asetur, hvussu felagid skal fyrihalda seg vidvikjandi keyp av vgrum
og taenastum.

Yvirskipada endamadlid vid innkeyps- og Utbodspolitikkinum er, at peningur felagsins verdur nyttur
so effektivt sum gjgrligt, og at innkeyp og Utbod hja SEV fara fram eftir meginreglum, sum tryggja
reetta godsku, effektivitet, gjggnumskygni og eins vidferd av veitarum og at felagid heldur gll
myndugleikakrgv & gkinum.

Innkeyps- og Utbodspolitikkurin skal gédkennast av nevndini i SEV, og skal arliga eftirmetast
av nevndini.

MEGINREGLUR FYRI INNKEYP HJA ELFELAGNUM SEV

Meginreglurnar fyri innkeyps- og Utbodspolitikkinum hja SEV eru grundleggjandi hugsjénirnar undir
framtidar innkeypi, og skulu gll innkeyp, sum Utgangsst@di, fremjast i samsvari vid hesar
meginreglur.

Meginreglurna eru lystar nidanfyri.

Virdi fyri pening

Grundhugsjénin i innkeypi hja felagnum skal til eina og hvgrja tid vera, at rgtt gddska og stgrst
me@guligt virdi skal faast fyri pening felagsins. Tad merkir, at tilfeingid hja felagnum skal umsitast &
skynsamasta hatt, og felagid skal velja hdskandi innkeypsloysnir soleidis, at mest virdi feest fyri
peningin.

Gjggnumskygni

Mannagongdirnar fyri innkeyps- og Utbjédingarpolitikkin skulu leggjast til reettis soleidis, at hesar
tryggja gjggnumskygni vid ti endamali, at veitarar, borgarar og adrir ahugabdlkar hava dlit 4, i trdd vid
felagsins virdir, at innkeyp og Utbod i felagnum eru vidgjgrd professionelt, dheft, sakligt og reettvist.

Fremja og menna kapping
Felagid skal, umvegis sin innkeyps- og utbodspolitikk, vera vidvirkandi til at skapa og menna

fortreytirnar fyri effektivan marknad til frama fyri felagid, vinnulivid og samfelagid.

Atlit til vidurskifti innan Heilsu, Trygd og Umhvgrvi (HTU)
Felagid skal, umvegis sin innkeyps- og Utbodspolitikk, taka haedd fyri, at m.a. val av vérum og

teenastum eru i samsvar vid asetingarnar i HTU-politikki felagsins, og at veitararnir uppfylla krgv
felagsins til reettan hugburd og atferd innan HTU.



HV@R ER UMFATADUR AV INNKEYPS- OG UTBODSPOLITIKKINUM
Innkeyps- og ubodspolitikkurin fevnir um alt samtakid hja lutafelagnum Elfelagid SEV.

HVAT ER INNKEYP FELAGSINS

Sum partur av virkseminum og i sambandi vid taenastuveitingar til kundarnar, keypir felagid verur og
teenastur a privata marknadinum. Hesi keyp umfata alt fra biligum og lutfalsliga einfgldum
veitingum, sum t.d. skrivstovuambod til meira samansettar og kostnadarmiklar vérur og
taenastur/verkaetlanir, sum t.d. tungolja, gassolja, smyrjiolja, Urea, brennievni til bilar, bilar,
bygningar, nyggjar skipanir innan KT og samskifti, fabrikksgjgrdir netkomponentar, vindmyllur,
turbinur v.m.

Felagsins innkeyp fevnir soleidis um allar vgrur og teenastur, sum felagid keypir. Innkeyp kann fara
fram 4 ymsan hatt, og er ofta tengt at slagnum av keypi og hvussu stéra ilggu talan er um.

UTVEITAN (KAPPINGARUTSETAN)

[ sambandi vid kappingarutsetan ella Gtveitan, kann felagid gera meting av i hvgnn mun tad er
skynsamt, at Utveita uppgavur og teenastur til veitarar, vid ti endamali, at vardveita fokus a
kjarnuvirksemi innanhysis i felagnum. Felagid kannar ti vid jgvnum millumbilum sinar uppgavur fyri at
meta um og gera radfestingar av, hvgrjar uppgdvur héskandi kunnu veitast Ut og hvegrjar uppgavur
eiga at “heimtakast” aftur .

ATLIT TIL INNKEYP - CSR
Umframt upphaeddir, kunnu onnur atlit vera samfelagsgagnlig ahugamal, sum fremja burdardygga

.....

hava betri avirkan @ umhvegrvid.

Onnur krgv og atlit kunnu vera altjéda krgv og/ella gédkenningar, veitarar, id hava eitt avist tal av
lerlingum, starvsfolk i vardum starvi ella liknandi.

Lokal atlit gera seg galdandi 4 tann hatt, at mann tryggjar saer, at i tann mun lokalir veitarar eru til
stadar, sum eru fgrir fyri at veita a ein ngktandi hatt, so verda hesir vid i tilgongdini um keypid.

Dgmi um serlig atlit (samfelags-, arbeidsmarknadar- og umhvgrvisvinarlig) i innkeypum kunnu vera:

o Keyp av fgroyskari framleidslu ella har sum mest av veitingin er “stuttflutt”
e Keyp av umhvgrvisvinarligum vgrum og teenastum (td. umhvegrvisvinarligir bilar)

e Val av veitara, har fgrleiki verdur yvirferdur til felagid/samfelagid, soleidis at hetta virkar a ein
motiverandi og spennandi hatt, sum kann verda vid til fasthalda og tiltrekkja starvsfélk



e Val av veitara, har samlada ddlkingin av framleidslu og flutningi av vgruni er sum minst

e \Veitarar, sum hava eina avisa mongd av laerlingum, i mun til stgdd av fyritgku, kunnunyta
hetta sum kappingarparametur

e Veitarar, sum hava félk vid vardum stgrvum (i mun til stgdd av fyritgku), kunnu nyta hetta sum
kappingarparametur

e Studul til serstakar bdlkar og virkisgki

Annad serligt atlit, sum haedd verdur tikid fyri, eru royndirnar, felagid hevur vid teim ymsu
veitarunum, tad veri seg baedi gédar ella vanaligar royndir. Hvat vanaligum royndum vidvikur, so skal
hetta handfarast 4 ein rimuligan og sakligan hatt. | hesum sambandi mé ti grundgevast vid
vidurskiftum, sum td. eru persdnarnir enn vid, hvussu long tid er lidin, kunnu malini samanberast, o.l.

YMISK SL@G AV INNKEYPUM

[ sambandi vid innkeyp sum heild, verda fleiri innkeypshaettir nyttir. Hvussu valt verdur at keypa inn,
kann vera tengt at fleiri vidurskiftum, til dgmis hvgr vgra ella taenasta skal keypast, hvussu stéra
upphaedd talan er um, hvussu négvar fyritgkur eru & marknadinum og um vgran ella teenastan javnan
ella afturvendandi verdur keypt. Mest vanliga nyttu innkeypsheaettirnir verda umrgddir nidanfyri.

1. Hissini keyp

Hissini keyp umfatar vanliga smaerri keyp, sum kosta lutfalsliga litid. [ summum fgrum er eisini talan um
verur og taenastur, sum verda keyptar heldur sjaldan. Vanliga verdur ikki ndgv orka lggd i tilik keyp og
eru hesi ofta vanakeyp.

Innkeypsmannagongdin er sostatt eydmerkt av, at lutfalsliga avmarkad vitan verdur fingin til vega um
vgruna, umframt at keypt verdur ofta uttan at kanna, hvat faest 8 marknadinum. Sostatt er talan um
ein innkeypshatt, sum er merktur av, at eingin kapping er um vgruna/taenastuna. Hetta ma eisini
metast at vera ein mannagongd, sum kann gédtakast i ferum, har talan er um smaerri keyp, so tidin,
felagid nytir at keypa inn, samsvarar vid virdid a keypinum. Tad kann hugsast, at smeerri
afturvendandi keyp kunnu effektiviserast, um annar innkeypshattur verdur nyttur.

2. Rammuavtalur

Rammuavtala er ein sattmali millum veitara og innkeypara um keyp av vgrum fyri ein dvisan pris i eina
avmarkada tid. Slikir sattmalar verda ofta bodnir Ut. Heldur enn at vera ein innkeypshattur i saer
sjalvum, er ein rammuavtala Urslitid av einari Utbjéding, sum stadfestur ein pris fyri keyp av dvisum
vgrum og teenastum.

[ einari rammuavtalu eru vanliga ikki krgv til, at dvisar nggdir av einari vgru skulu verda keyptar.
Rammuavtalur eru serliga veael egnadar, ta talan er um vgrur og taenastur, sum verda keyptar vid
jovnum millumbilum, og i lutfalsliga stérum mongdum yvir tid.

[ hgvudsheitum eru tvey slgg av rammuavtalum. Hesi eru:
1. Rammuavtala vid einum veitara: Avtala er gjgrd um keyp av somu vgru fra einum veitara.

Vanliga er keyparin bundin at keypa allar vgrur og taenastur, sum avtalan fevnir um, frd sama
veitara



2. Rammuavtala vid fleiri veitarum: Avtala er gjgrd um keyp av samlikum vgrum og teenastum fra
fleiri veitarum

3. Utbhod

Utbod kann i stuttum lysast sum ein innkeypshattur, har felagid heitir 4 eitt stgrri ella avmarkad tal
av veitarum um at geva eitt tilbod upp & eina 4visa uppgavu i kapping vid onnur. Utbo#d fylgja
serligum asettum mannagongdum.

Fyri at skapa alit og tryggja veitarum javnbjodis mgguleika at bjéda upp a innkeyp hja felagnum, er
vanliga tilgongdin i sambandi vid utbjédingar, at avis krgv verda sett til Utbjédingarnar. Hesi krgv
kunnu til dgmis vera:

e Krav um, at uppgdvur omanfyri eina asetta upphaedd skulu bjédast ut
e Neyvt og greitt innihald i Utbjédingartilfari (t.d. greid kunning um tad, id uppgdvan snyr segum)
e Hvussu Utbjédingin verdur almannakunngjgrd (t.d. hvussu og hvar skal lysast)
e Greidar mannagongdir i sambandi vid val av veitara (t.d. greid krgv i Utbjédingartilfari,
greid metingarstgdi, at vidgerdin av tilbodum er almenn o.s.fr.)



UTBOD — HUGSJONIR

[ sambandi vid eina Utbjodingartilgongd skulu teer grundleggjandi hugsjénirnar i felagsins
innkeypspolitikki, nevniliga virdi fyri pening, gjsggnumskygni, at fremja kapping og at heilsu-, trygdar-
og umhvgrvisatlit vera sjénligar i allari utbjodingartilgongdini.

Ein Utbjoding setur krov til farleikar hja gllum pgrtum, baedi hja felagnum og vinnuni, og er tad ti
umradandi, at Utbodshatturin hoskar til itgkiligu uppgavuna.

Ta st@da skal takast til, hvgr Utbodshattur verdur bruktur, skulu atlit takast til:

UTBOD - YMISK SLAG

Mest vanligt nyttu og veel royndu Utbodshaettirnir eru lystir nidanfyri.

1. Alment utbod — allir ahugadir partar kunnu geva eitt tilbod

Eitt alment utbod er eydkent vid, at allir ahugadir partar kunnu bidja um utbjédingartilfar og kunnu
geva eitt tilbod, tad vil siga, at opid er fyri gllum at geva tilbod. Felagid hevur skyldu til at tryggja seer,
at almenna utbodid er veel lyst i viokomandi midlum soleidis, at ahugadir veitarar hava ndg gédar
megguleikar, at verda kunnadir um Gtbodid. Si kunning av itbodum nidanfyri.

Alment utbod er ein veel egnadur Utbodshattur, ta talan er um vgrur og taenastur, id eru lutfalsliga likar
(standardiseradar), og har kappast verdur um pris. Her eigur tad at vera lutfalsliga einfalt at samanbera
tilbodini.

Ein fyrimunur vid almennum utbodi er, at tad i fleiri forum er hesin Gtbodshatturin, sum i stgrstan mun
tryggjar kappingina. Hinvegin kann hesin Utbodshattur vera orkukrevjandi baedi fyri veitara og felagid,
serliga ta ndgvir veitarar eru. Fyri veitara, ti hesin brukar négva orku uppa at gera tilbod og veréur
kanska skildur fra longu i fyrsta umfari, ti hann ikki lykur fortreytirnar, og fyri felagid ti tad hevur hopin
av tilbodum, id tad skal meta um.

[ sambandi vid almenn utbod, er felagid heilt tihyst fra at seta seg i samband vid veitara um tey
grundleggjandi vidurskiftini i tilbodnum. Td. um prisir, prisstgdi og st@dd a avslattri. Um hesi
vidurskifti verda broytt er vadin, at kappingin verdur avlagad.



2. Avmarkad utbod — Avmarkadur skari gevur eitt tilbod

[ sambandi vid avmarkad ttbod, hevur felagid mgguleika fyri at nyta undangédkenning, har valid
av veitara verdur bytt sundur i tvey stig. Fyrra stigié er undangédkenning og seinna er
tilbodsgevingin. Undangddkenningarstigid kann avmarka talid av veitarum, id sleppa at geva
tilbod.

Undangddkenningin tekur stgdi i teimum fortreytunum, id verda settar fyritgkunum at luka avis
viokomandi figgjarlig, teknisk o.o. krgv! fyri at sleppa upp i part. Ein fyritgka, id verdur
undangddkend, fer vidari i Utbjéodingarumfarinum, og kann bjéda upp 4 eina verkaetlan.

Ein undangddkenning kann fara fram vid at lysa alment eftir umséknum til undangédkenning ella vid at
heita a fyritgkur, sum felagid saman vid rddgevum tess meta hava fgrleikar at bjoda upp a
verkeaetlanina. Ta fyritgkur eru undangédkendar, sendir felagid eina skrivliga umbgn til hesar
fyritgkurnar um, at bjéda upp a veitingina, sambaert utbjédingartilfarinum.

Ein fyrimunur vid avmarkadum utbodi er, at eitt feerri tal av fyritgkum skulu undir at gera tad
umfatandi og kostnadarmikla arbeidid, sum krevst fyri at veita tilbod, serliga i sambandi vid stgrri
verkaetlanir. Harumframt er talan um, at einans taer fyritgkur, sum veruliga hava fgrleikarnar at gera
arbeidid, eru vid i metingini.

Fyrimunir vid avmarkadum utbodi er, at felagid kann spara utreidslur i sambandi vid meting av
tilbodum, av ti at talid av tilbodum, id koma inn er avmarkad. Hinvegin kann tilgongdin taka longri tid,
ti hendan fevnir badi um eina undangdédkenningar- og tilbodstilgongd.

Eisini i sambandi vid avmarkadum utbodi, er felagid avmarkad i at seta seg i samband vid veitara
um tey grundleggjandi vidurskiftini i tilbodnum. Td. um prisir, prisst@di og stedd & avslattri. Um hesi
vidurskifti verda broytt, skal samskiftast opid og eins vid allar taer undangédkendu/innbodnu
fyritgkurnar, annars er vandi fyri at kappingin verdur avlagad.

3. Kappingarkend samrgda

Tann tridi hgvudsutbodshatturin er kappingarkend samrgda. Hetta er tann hatturin, sum verdur minst
nyttur, ti hann er best hdskiligur til heilt truplar og samansettar verkaetlanir. | kappingarkendari
samrgdu hevur felagid samrgdur vid mgguligar veitarar, og kann sidani avmarka talid av veitarum i so
fall, at hetta er nég mikid at fremja kappingina. Felagid skal sidani i framhaldandi samrgdum bidja
fyritgkurnar lysa, hvussu teir ymsu partarnir av uppgavuni kunnu loysast. Ta felagid hevur nég mikid av
upplysingum/uppskotum til loysnir fyri at lysa og avmarka verkaetlanina, kann arbeidid vera bodid ut
millum somu fyritgkur, sum hava verid vid i samrgdunum. Tad skal vidmerkjast, at hdast talan er um
ahaldandi samrgdur vid fyritgkur er “sjakring” bannad. Sjakring er ein mannagongd, har keyparin, eftir

L Til dgmis viskomandi royndir fra liknandi verkaetlanum, at fyritgkan hevur mgguligar kravdar gédkenningar osfr.
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at tilbod eru komin inn, letur upp fyri mgguleikanum at broyta tilbod og fer sostatt inn i samradingar
vid nakrar fyritgkur um t.d. at broyta prisin.

[ ES verdur hesin formur einans nyttur i heilt serligum fgrum. Her kann talan vera um uppgévur, sum
eru sera truplar at lysa, t.d. ti keyparin ikki hevur mgguleika at vita, hvussu uppgavan verdur loyst
tekniskt ella ti tad ikki ber til at greina vadabytid ella figgjarligu samansetingina av uppgdavuni.

KUNNING AV UTBODUM
Allir vibkomandi partar eiga at faa mgguleika at kunna seg um utbjédingar. Felagid hevur ti
abyrgd av og skal tryggja, at eitt Utbod er ndg vael lyst.

Tad er i einstgkum fgrum radiligt, at midlasetlanin, id hevur til endamals, at kunna um eitt Utbod,
verdur samansett soleidis, at hon rgkkur vael Gt til tann raetta skaran.



Lyklaord fyri succes

T4 hugt verdur at kanningum, sum onnur hava gjgrt i grannalondum okkara, eru avis tilmeaeli, id eru
afturvendandi fyri at uppnaa eina effektiva skipan av innkeyps- og Utbodsuppgavuni. Hesar eru
millum annad:

Innkeypsmalsetning
Orda greida malsetning og tryggja, at leidslan rotfestir hesa.

Sjonliggerd innkeyp og tthod
Stadfest hvgrji gki skulu vera partur av innkeyps- og utbodspolitikkinum og sjonligger hesi innan- og
uttanhysis. Ger eina mgguliga Utbodsaetlan, so mgguligt verdur at fylgja upp.

Gjggnumskygni

Mannagongdin fyri innkeyp og Utbod skal vera vael umhugsad og fyrireikad, lgtt atkomilig og lgtt at
skilja. Greid vegleiding skal fyriliggja um, hvussu Utbod fer fram, hvat verdur veentad av tilbodsgevarum
og hvat dentur verdur lagt 3, ta valt verdur millum veitarar. Gjggnumskygni skal tryggja, at allir
brakarar hava alit 4 innkeyps- og Utbodspolitikkinum.

Foreinkling
At innkeyp og Utbod av produktum og taenastum er so einkult sum gjgrligt. Endamalid vid
foreinkling er at gera tad laettari og harvid effektivari fyri badar partar at hondheva keypsavtaluna.

Bindandi avtalur og vav
Ger bindandi avtalur og stadset dbyrgd fyri avtalurnar. Baedi bindandi avtalur og foreinkling studlar
uppundir at gkja um vavid a avtalunum, og harvid uppnada effektivisering og leegri kostnada.

Fokus & innkeyp og utbod
Set fokus & innkeyp og Utbod i bygnadinum. Ger eina greida arbeids- og dbyrgdarfordeiling. |
sambandi vid Utbod verdur ratt til at taka brukarar vid i samband vid kravfesting og gerd av Utbod.

Forleikar og uppleering
Tryggja at starvsfolk, id faast vid innkeyp hava neydugu fgrleikarnar, at yvirhalda veitaraavtalur.
Tryggja at neydug kunning og uppleering verdur gjggnumfgrd a8 gllum vidkomandi deildum.

Lyklaord

Innkeypsstrategi - Sjonliggerd innkeyp og Utbod — Gjggnumskygni — Foreinkling — Bindandi avtalur
og vav — Fokus a innkeyp og Utbod — Fgrleikar og upplaering
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